Auswabhl typischer Frage- und
Aufgabenstellungen (1)

Frage- oder Aufgabenstellung

Wie kommt unser Produktionsunternehmen nach
einer langen Zeit des Umbruchs und in einem
wirtschatftlich sehr schwierigen Umfeld weiter?

Produktionsleiter fallt aus. Wer hilft?

Wie kénnen wir unsere Produktionsleistungen im
Markt absetzen?

Wie kann die Fokussierung praktisch umgesetzt
werden?

Wie kann die Abwicklung von Entwicklungsprojekten
zielgerichteter und effizienter gemacht werden?
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Ansatz

Positionierung,
Fokussierung

Management auf Zeit

Fokussierung

Schulung
Coaching

Coaching
Training

GREMLIrealizes"

Resultat

Klare Marktleistungen, alle kennen die
Strategie und setzen sie in ihrem
Bereich um. Turnaround.

Funktionierende Fuhrungs-und
Kommunikationsstruktur

Fokussierung auf vier Geschaftsfelder
mit hohem Deckungsgrad mit dem
Starkenprofil. Attraktive Value
Propositions.

Kernteam kann mit der Value
Proposition zu agieren. Gezielte
Kundenansprache, kurze Lernzyklen

Projektleiter kbnnen mit den Variablen
Sachinhalt, Termin, Kosten und Qualitat
zielorientiert umzugehen und sind
sicher in der Fihrung und in der
Komimurikation



Auswabhl typischer Frage- und
Aufgabenstellungen (ll)

Frage- oder Aufgabenstellung

Wie soll das Thema Instandhaltung in einem grossen
Anlagenprojekt angegangen werden?

Wie kann das Projektgeschéaft im Anlagenbau durch
Dienstleistungen (O&M, Operation and Maintenance)
erganzt werden?

Mit welchen zusatzlichen Marktleistungen kann unser
Geschéft in den bestehenden Markten wachsen?

Wie kdénnen wir unsere Prozesse besser auf den
Kunden ausrichten und fir uns rentabler gestalten?
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Ansatz

Zieldefinition,
Projektdefinition

Fokussierung
Geschaftsfelddefinition

Positionierung

Fokussierung
Prozessoptimierung

GREMLIrealizes"

Resultat

Zielgerichteter und folgerichtiger
Projektaufbau tber alle Phasen.
Arbeitspaketbeschreibungen als
Fuhrungsmittel.

Entscheidungsgrundlage in Form einer
einfachen aber aussagekraftigen
Geschéftsfeldplanung

Systematisch erarbeitete
Marktleistungen mit einem hohen
Kundennutzen und perfekter Integration
in das bisherige Geschaft

Gescharftes Bewusstsein fir die
Kundenbediirfnisse einerseits und die
Prozesseffizienz andererseits. Kiirzere
Durchlaufzeiten und héhere Kunden-
zufriedenheit bei tieferen Kosten



