Seminare / Trainings fir die Industrie (1) GREMLIrealizes"

Projektleiter in Entwicklungsprojekten bewegen sehr grosse Summen

» Unternehmensumsatz und -gewinn basieren auf erfolgreichen Produkten.

Die Fahigkeit, Projekte erfolgreich abzuwickeln ist Basis jeden Unternehmenserfolges
» Es lohnt sich, den Verantwortlichen die bestmdgliche Ausbildung zu geben.
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Seminare / Trainings fir die Industrie (1) GREMLIrealize#®

Seminar

1 ,lch bin Projektleiter !

2 Projektmanagement in der
Produktentwicklung

3 Multiprojektmanagement in
der Produktentwicklung

4 Beyond
Project Management
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Dauer

1 Tag

2 Tage

1 Tag

1 Tag

Themen / Inhalt

Initialseminar fUr junge Projektleiter in der Industrie

Selbstverstandnis, Verantwortung, Handlungsspielrdume, Erfolgsfaktoren,
Verhalten, Auftritt, Kommunikation, Prasentation, Fuhrungsarbeit vs. fachliche
Mitarbeit, Problemlésung, Werkzeuge

Das Handwerkszeug des Projektmanagers umfassend und praxisbezogen
dargestellt:

Projektstrukturierung, Projektorganisation, Planung, Planungstechniken,
Controlling, Informationsmanagement, Toolunterstitzung, das personliche
Rusizeuyg des FProjekimanagers

Fuhrungsseminar flr Geschéftsleitung, Technische Leitung,
Entwicklungsleitung, Produktmanagement, Projektmanagement:
Ideen/Vorhaben - Projekte - Produkte - Ertrage

Ertragsorientiertes Multiprojekt — Management, Projektprogrammplanung und
Produktprogrammplanung basierend auf korrekten Analysen und Planungen,
Beurteilung in der Geschaftswertebene, Kommunikation der Projektziele,
Ressourcenallokation, typische Konfliktsituationen

Weiterbildungsseminar fur Projektleiter

Was macht Menschen und Teams erfolgreich?

Erfolg durch Identitat

Transition Management: die Ubergange im Projekt beherrschen
Turn-around-Situationen im Projekt meistern

Erfahrungen nutzbar machen: sich bewusst in Lernzyklen weiterentwickeln
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Seminare / Trainings fir die Industrie (1) GREMLIrealize#®

Seminar Dauer

5 Projektleitung und Projekt- 2 Tage
controlling im Anlagenbau

Themen / Inhalt

Erfolgreiches Anlagengeschaft — eine standige Herausforderung

Eigenheiten und Erfolgsfaktoren des Projektgeschaftes, Projektphasen mit
Zielen und Inhalten, Kommunikation mit dem Kunden, Kalkulation, Vertrage
und Vertragsanderungen, Stolpersteine und Margenfresser, Zusatzgeschéfte,
besprechen und l6sen aktueller Fallbeispiele des Kunden

» Samtliche Seminare werden mit dem Auftraggeber beziglich Zielsetzung, Schwerpunkten und
unternehmensspezifischer Randbedingungen vorbesprochen und entsprechend angepasst

* ldeal sind Gruppen von 8 — 15 Teilnehmern

¢ Die Seminare finden in den Raumen des Kunden oder an einem neutralen Ort statt

 Rufen Sie uns an, um die Eignung unserer Seminare fur Ihre Bedurfnisse zu klaren

Training Dauer

1 Dbegleitetes On-the-Job- 10 Wo

Training fir Projektleiter zu je %2
Tag

pro Wo
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Themen / Inhalt

Intensives Coaching und Training im taglichen Umfeld

Vorbereitung und Durchftihrung der Projektsitzungen, aktives Fiuhren der
Teammitglieder, Umgang mit Meilensteinen, systematische Problemlésung,
Kommunikation im Projekt, Prasentationen vor der Geschaftsleitung, Zuteilung
von Ressourcen durchsetzen, Synergien im Unternehmen finden und nutzen,
Arbeiten an personlichen Themen u.a.m.

Arbeitsweise: Gemeinsam Ziele setzen, Aktion vorbereiten und ausfiihren,
Analyse des Resultats, neue Ziele setzen, telefonische Unterstiitzung
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